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Strategische Release Planung ist ein komplexer
Entscheidungsprozess bei dem von Produktmanagern S

und Konfigurationsteams bestimmt wird, wie die Preparation
Anforderungen fur die nachsten Releases ausgewahlt S y W
werden. Um dabei erfolgreich zu sein, muss eine gute | ‘.2. _ ;.3‘-..
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Der ReleasePlanner™ [1] ist ein web-basiertes Werk- _ : S Qualityand  ®9," 31'(1 -------------------------
zeug, um Entscheidungsprozesse in der Release T | ____resourceanalysis | | Fxctementanalysis
Planung zu unterstutzen. Dabel werden zum grof3ten Tell __, dependeny _________________________ gl%. 1. l
die 13 Schritte, siehe rechts, des EVOLVE Il [2] Ansatzes  cvaltonatoans € =P What-f-analysis
zur systematischen Planung von Releases unterstitzt. \31 3’-———————————————--—-—-'-'-'-1-'-'-'-i-'-'-i-'-'-'-1-'-'-'-3—'!-'-'-'! ————————
Der ReleasePlanner™ wurde im Zuge einer Industrie o Final;;ndecision

Fallstudie zur Untersuchung des Release Planungspro-
zesses In der Praxis eingesetzt.

% Planungsdaten

= 175 Anforderungen
= Planungshorizont 3 Releases
= Auswahlkriterien
o Landerprioritat
Vergleich mit manuellen Planen (siehe links) o Implementierungsrisiko

. = Relative Aufwandsabschatzungen

= Ressourcen: 280 SP pro Release
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2. Quality evaluation of plan alternatives

[view explanation]

Criteria for Planning Explanation Alternative 1 | Alternative 2 | Alternative 3 | Alternative 4 | Alternative 5 | Manual Plan
— — —— —— —_—

Degree of optimality

9-Country Priority ‘ 99.7% 98.2% 97.6% 96.7% 95.7% 99.1%
j 7 inpiementan Risk (Stakeholder feature points) (566196) | (557325) | (553950) | (549044) | (543505) | (562520)

' Erfahrungen aus dem Einsatz des ReleasePlanners™ in der Industrie

Der Aufwand fir die Aufbereitung (EVOLVE 1) der bendtigten Der ReleasePlanner™ unterstutzt flexible Modellierungsmaoglichkeiten von

Planungsdaten ist abhangig von der Qualitat des bisher angewandten Planungsdaten (zB. Planungsobjekt, -horizont oder -kriterien) und ist daher fur

Release Planungsprozesses (zB. ad hoc Prozess). jeden Softwareentwicklungsprozess (zB. Scrum) und jedes Planungslevel (zB.
Release, Release Iteration, lteration Sprint) einsetzbar.

Die ldentifikation von impliziten Anforderungsauswahlkriterien und

deren Relevanzgewichtung (EVOLVE 2) stellte sich als schwierigste
Aufgabe heraus. Dabel hilfreich war
o eine retrospektive Release Planungsanalyse mit Hilfe des
ReleasePlanners™ und
o der Vergleich der berechneten Plane mit manuellen Planen.

Der ReleasePlanner™ konnte durch einen adaptiven Ansatz die
Relevanzgewichtungen anpassen, Iindem widersprechendes manuelles
Anforderungsauswahlverhalten analysiert wird. (zB. Anforderungen mit hoher
Kundenprioritat (Relevanz 9) und hohem Implementierungsrisiko (Relevanz 3)
werden kaum ausgewahlt. Die Relevanzgewichtung fur das Imple-
mentierungsrisiko musste daher hoher sein, als die der Kundenprioritat)

Der Release Planungsprozess muss mit einem kontinuierlichen Fluss

an anforderungsrelevanten Anderungen unterschiedlichster Gra- : | | |
nularitdt und Abstraktion umgehen kénnen. Der durch Vorselektion Der ReleasePlanner™ erfordert eine Liste von Anforderungen gleicher

(EVOLVE 3) eingegrenzte Anforderungsumfang (Release Scope) wird Granularitat und Abstraktion und es ist schwierig laufende Anderungen in
durch die standigen Anderungen vergréRert. Das filhrt dazu, dass mehr unterschiedlicher Granualitat in aktuellen Plane zu aggregieren. Um jedoch

Anforderungen versprochen werden als tatsdchlich geliefert werden Anderungen unhabhangig ihrer Abstraktionsebene zu verarbeiten, missten
kdnnen. Anforderungen zusatzlich auch in Anforderungsabstraktionshierarchien

strukturiert werden konnen.
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